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LETTERA DEL PRESIDENTE
AGLI STAKEHOLDER

Cari Sostenitori,

e con grande soddisfazione che presentiamo la ventesima edizione del Bilancio Sociale
e di Sostenibilita della Fondazione Piemontese per la Ricerca sul Cancro: un traguardo
importante, di crescente consapevolezza rispetto ai temi della sostenibilita e dell'impatto
sulla comunita, e anche di progettualita concrete e investimenti per portare avanti la
nostra missione contro il cancro.

Attraverso i numeri che leggerete, vogliamo raccontarvi l'impegno, la dedizione
e la passione delle circa 800 persone che lavorano all’lstituto di Candiolo - IRCCS.
Ricercatori, medici, infermieri e tutto il personale che ogni giorno danno il loro contributo
per curare sempre piu persone e farlo sempre meglio.

Un contributo fondamentale, come quello dei nostri sostenitori che da trentotto anni non
ci hanno mai fatto mancare la loro fiducia. Questo ci ha permesso di realizzare uno dei
pit importanti centri oncologici riconosciuti a livello internazionale.

Candiolo é Ricerca: oggi grazie al 5X1000 sono attivi nove macro progetti che
impattano su quasi tutte le patologie tumorali, ai quali si aggiungono gli studi svolti
dai 291 ricercatori nei 40 Laboratori e Unita di Ricerca dell’Istituto. Ricercatori italiani e
internazionali, ed € bello poter raccontare, oggi, che sono diversi i “cervelli di ritorno”
che dopo aver fatto un percorso importante all'estero, con enormi soddisfazioni e grandi
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risultati, decidono di tornare in Italia, e nello specifico all’Istituto di Candiolo - IRCCS, per
proseguire il loro lavoro raggiungendo traguardi che, sempre pit spesso, trovano spazio
sulle piu prestigiose riviste scientifiche internazionali.

Candiolo é Cura: pit di 500 persone coinvolte nelle attivita di assistenza e circa
1.400.000 prestazioni ambulatoriali nel 2023. Vogliamo curare sempre meglio il
cancro, ed e per questo che ogni anno la Fondazione investe importanti risorse per
I'aggiornamento del parco tecnologico dell’Istituto, mettendo a disposizione dei medici
le migliori strumentazioni disponibili. Una nuova Tomotherapy di ultima generazione é
arrivata nel 2023, e una seconda lo scorso maggio. Sono da poco entrati in funzione due
nuovi robot per la chirurgia oncologica e nei prossimi mesi arrivera una nuova PET-TC.
Sono solo alcuni dei risultati dei principali investimenti fatti negli ultimi anni. La persona
e da sempre al centro del nostro progetto, ed e per questo che abbiamo inaugurato un
nuovo reparto, la Medicina Interna, in grado di supportare i pazienti oncologici di tutto il
Piemonte, permettendo cosi all’istituto di offrire assistenza a 360°.

Candiolo é Futuro: continua senza sosta il piano di sviluppo dell’lstituto di Candiolo -
IRCCS, per mettere nuovi spazi a disposizione di medici, ricercatori e, soprattutto, dei
pazienti e delle persone a loro vicine. Dopo poco piu di due anni dall’inizio dei lavori, &
stato completato il primo lotto, che tra i diversi interventi ha visto la nascita di “Oncolab”,




3.000 mq e 15 nuovi laboratori a disposizione della ricerca. E iniziata la progettazione
della nuova Biobanca, importante spazio per la conservazione dei campioni di cellule
tumorali, utili per uno studio sempre piu approfondito della malattia e per la messa a
punto di terapie ancora pit personalizzate.

Accanto a questi risultati nella cura e nella ricerca, prosegue anche il percorso di crescita
continua della Fondazione: come vedrete anche in questo documento, per rafforzare
ancor di piu la nostra azione e per continuare a tradurre i valori dell’'organizzazione in
scelte strategiche e in azioni concrete, nel 2024 abbiamo cambiato la nostra identita visiva,
attraverso la creazione di un nuovo logo, e con l'iscrizione al RUNTS, siamo diventati ETS.

Noi vogliamo pensare al futuro anticipando le sfide di domani, sempre fedeli alla missione
che ci guida dal 1986: dare un contributo significativo alla sconfitta del cancro. Noi non
ci fermiamo, solo tutti insieme possiamo raggiungere importanti traguardi. Candiolo
e questo, un grande impegno di squadra: ricercatori e medici che lavorano fianco a
fianco, tutti i giorni, condividendo i loro progressi, supportati da tutto il personale e con
I'immancabile sostegno di una comunita ampia che da sempre crede in questo progetto.

Grazie.
Il Presidente

Allegra Agnelli

Ao e A%w.@&
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Missione e Visione

La Fondazione Piemontese per la Ricerca sul Cancro nasce oltre 37 anni fa con un unico
obiettivo: realizzare, in Piemonte, un centro oncologico d'eccellenza dove far convivere
le attivita di ricerca con quelle di cura, per fornire ai pazienti le migliori terapie nel minor
tempo possibile. Alla base di tutto questo vi & un modello unico nel suo genere: la persona
al centro. Nasce cosi l'lstituto di Candiolo, unico centro di ricerca e cura del cancro
italiano realizzato esclusivamente attraverso il sostegno di donatori privati che, grazie
alla loro generosita, ne hanno fatto un centro dirilievo internazionale, accessibile a tutti.

LIstituto di Candiolo, che ha iniziato la sua attivita nel 1996 e da allora € in costante
sviluppo, € il primo Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico del Piemonte e, nel
2022, ha ottenuto anche il riconoscimento di Comprehensive Cancer Centre dall'OECI
(Organisation of European Cancer Institute).

Ma il grande impegno, iniziato con la nascita della Fondazione e proseguito con la posa
della prima pietra del polo oncologico a Candiolo, continua oggi con I'ampliamento
dell'lstituto: nel 2021, infatti, la Fondazione ha dato avvio al “Cantiere Candiolo”, un piano
di sviluppo finalizzato a creare nuovi spazi dedicati alla ricerca e alla cura, a disposizione
di medici, ricercatori, e soprattutto dei pazienti e delle persone a loro vicine.
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STENIBILITA

L'IDENTITA

DELLA FONDAZIONE PIEMONTESE PER LA RICERCA SUL CANCRO

La storia della Fondazione Piemontese per la Ricerca sul Cancro inizia quando Allegra
Agnelli decise di coinvolgere alcuni illustri oncologi per fare qualcosa di veramente
concreto, con l'obiettivo di reperire risorse preziose e fondamentali per la ricerca sul
cancro. In Piemonte non esisteva nessuna struttura di alto profilo che si dedicasse non
solo alla cura dei tumori, ma anche alla ricerca, che accogliesse i malati e soprattutto che
fosse aperto e accessibile a tutti.

1119 giugno 1986 venne cosi siglato I'Atto Costitutivo del nuovo ente, la Fondazione Piemontese
per la Ricerca sul Cancro, i cui Fondatori erano I'espressione delle numerose realta
imprenditoriali, finanziarie, scientifiche, professionali, accademiche e sociali del Piemonte.
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Timeline

i
| |

Fondazione Piemontese
per la Ricerca sul Cancro

1986

Nasce la Fondazione
Piemontese
per la Ricerca sul Cancro

Firma della Convenzione
con I'Universita
degli Studi di Torino

1994

Inizio dell’attivita clinica
dell’lstituto di Candiolo

1997

1996

Inaugurano i primi
laboratori: inizia
I'attivita diricerca

\J

2006

Completamento
della ll Torre
dellaDegenza
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LIstituto riceve

il Riconoscimento Ministeriale

di “Istituto di Ricovero e Cura

a Carattere Scientifico” (IRCCS)

2013

La Fondazione
compie 30 anni

2016

2014

Terminano i lavori
della Il Torre
della Ricerca

e dellaCura
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MOERI

COMPREHENSIVE

Cancer Centre

L'Istituto di Candiolo - IRCCS ottiene
dall'OECI il riconoscimento
di “Comprehensive Cancer Centre”

2022

Completate le opere relative al | Lotto
del Piano di sviluppo “Cantiere Candiolo”,
Oncolab e Recycle Lab

Nuovo Laboratorio di Ematologia
Traslazionale e Immunologia, presso il lll Piano
della Il Torre della Ricerca

Inaugurato il nuovo Reparto di Medicina Interna

2023

2021

Avvio del Cantiere Candiolo (I Lotto):
nuovi laboratori, nuovi reparti

e nuovi spazi a disposizione

dei pazienti e delle persone a loro vicine

Inaugurazione Hospice temporaneo
“Monviso” con 20 camere di degenza
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NUMERI SIGNIFICATIVI DEL 2023

Le Attivita di Fundraising 20 2 min€ 88 cent
I

E s?lo grazie ai suoi so§ten|torl sela Fondazpne Plemont.ese.pe.r la Ricerca §u| Cancro e e P

puo tenere fede al suo impegno e non fermarsi nella propria missione: quella di trovare la ALLA RICERCA E ALLA CURA A FINALITA ISTITUZIONALI,
cura del cancro, attraverso la ricerca, per raggiungere terapie sempre pitl personalizzate
e migliori risultati in termini di qualita di vita e di guarigione dei pazienti.

PER OGNI EURO RACCOLTO

1,12 min 77

LETTERE INVIATE EVENTI A FAVORE
Al SOSTENITORI DELLA FONDAZIONE

61 41.134

NUOVE EREDITA E/O LEGATI DONAZIONI RICEVUTE
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Fondazions Piemontess
per | Ricenca sul Cancro

Eventi, Strategie e Politiche Future

La Fondazione nel corso del 2023 ha completato le opere relative al | lotto del Piano di
sviluppo “Cantiere Candiolo”
Oncolab, fabbricato di circa 3.000 mq, dove i ricercatori potranno disporre di nuovi
spazi e tecnologie per la messa a punto di nuove soluzioni farmacologiche;
ampliamento del locale per lo stoccaggio rifiuti ospedalieri, al fine di ammodernare
e rendere pit fruibili i vecchi spazi.
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Nei primi mesi dell'anno & stato attivato un nuovo Laboratorio di Ematologia Traslazionale
e Immunologia, presso il lll Piano della Il Torre della Ricerca.

A novembre é stato inaugurato il nuovo Reparto di Medicina Interna, per accogliere i
pazienti oncologici con complicanze di carattere internistico e contribuire a migliorare
sempre dipiu il loro percorso di cura. La nuova divisione lavorera inoltre a stretto contatto
con gli altri reparti del nostro Istituto e supportera la rete ospedaliera del Piemonte.

Proseguono le attivita di progettazione della Biobanca che avra una superficie totale di
oltre 3.000 mq, distribuita su tre piani che raccogliera e conservera i campioni biologici
donati dai pazienti.

Grazie a questi tessuti chirurgici o bioptici, ossia piccole porzioni prelevate per le analisi
preliminari, si possono ottenere i cosiddetti organoidi, veri e propri avatar, copie viventi
dei tumori originari. Il grande vantaggio & che il loro studio consentira di mettere a punto
terapie sempre pill precise e personalizzate, soprattutto in caso di recidive, senza
coinvolgere il paziente negli effetti collaterali dei trattamenti

Nel corso dell'anno € stata affidata la progettazione per la realizzazione di un nuovo magazzino
di circa 350 mq, suddiviso in tre locali che verra completato entro I'estate del 2024.

Anche quest’anno la Fondazione ha effettuato importanti investimenti finalizzati
al miglioramento delle apparecchiature utilizzate nell'ambito dell’attivita clinico-
assistenziale e ricerca (vedere specifico capitolo di spesa per gli investimenti), oltre ai
numerosi interventi per le attivita di manutenzione dei fabbricati.
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LE ATTIVITA

DELL'ISTITUTO DI CANDIOLO - IRCCS

L'lstituto di Candiolo mantiene da anni un ruolo di leader nelle attivita di ricerca per la
diagnosi e cura delle Malattie Oncologiche, anche grazie alla collaborazione fattiva con
altre Istituzioni quali I'Universita degli Studi di Torino e I'Istituto Italiano di Genomica
Medica. Il Ministero della Salute riconosce I'Istituto di Candiolo come Istituto di Ricovero
e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) e I'Organizzazione Europea degli Istituti sul Cancro
(OECI) ha approvato il suo accreditamento Comprehensive Cancer Center per I'assistenza
oncologica complessiva di qualita, I'organizzazione e la pianificazione dell’assistenza
integrata, il lavoro multidisciplinare, I'integrazione e la traduzione dei risultati della
ricerca nella pratica quotidiana, I'integrazione dell’educazione, la considerazione della
soddisfazione e del coinvolgimento del paziente.

Le Piattaforme di Ricerca Traslazionali dell’Istituto rappresentano il braccio attuativo della
ricerca creando il contesto umano e tecnologico per I'integrazione delle componenti
di ricerca clinica e traslazionale e delle strumentazioni che trovano allocazione nelle
facilities. L'Istituto ha adottato un modello di “corelab” nell'ottica della condivisione delle
strumentazioni di alto livello tecnologico al fine di garantire l'accesso a tutti i ricercatori e
I'efficienza dell'utilizzo. L'aggiornamento e 'avanzamento tecnologico sono inoltre cruciali
nel percorso diagnostico e terapeutico del paziente. Dal punto di vista delle professionalita,
anche quest’anno si sono reclutati nuovi ricercatori con esperienze all’'estero, aderendo
alla progettualita di rientro dei “cervelli”, ma soprattutto con competenze su campi di
ricerca non ancora presenti in Istituto. Nell'ambito della ricerca clinica si sono selezionati
trial interventistici che hanno permesso di coinvolgere i pazienti in protocolli terapeutici
che hanno aperto nuove prospettive di cura.
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NUMERI SIGNIFICATIVI DEL 2023

291

RICERCATORI

10.000

MQ DESTINATI L+ 4+ 4
ALLE ATTIVITA DI RICERCA |

40 o

LABORATORI E UNITA DI RICERCA

21

RICERCA

259 -

LAVORI PUBBLICATI

14.354

CITAZIONI DELLE PUBBLICAZIONI
DELLISTITUTO p—

2.097,146

IMPACT FACTOR DELLISTITUTO




22 BILANCIO SOCIALE E DI SOSTENIBILITA _ DATI 2023 23

5 . . .
L'Impact Factor Le Citazioni
L'lmpact Factor € un indice bibliometrico che, misurando il numero medio di citazioni Ilnumero di citazioni indica quante volte un articolo viene citato da altri articoli scientifici:
ricevute, nell'anno di riferimento considerato, dagli articoli pubblicati da una rivista i lavori che raccolgono pit citazioni hanno una rilevanza maggiore.
scientifica nei due anni precedenti, esprime I'impatto di una pubblicazione sulla comunita | dati sotto descritti si riferiscono alla produzione complessiva di articoli scientifici
scientifica di riferimento. avvenuta nel corso degli anni nell’lstituto di Candiolo - IRCCS.
2021 2022 2023 g
. L ™
Numero di Pubblicazioni 309 304 259 3 q_ T
™~ —
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NUMERI SIGNIFICATIVI DEL 2023 CLINICA

1.381153 ., 100 -

PRESTAZIONI AMBULATORIALI POSTILETTO COMPLESSIVI E
DELLISTITUTO DI CANDIOLO

549 6.235 .

OPERATORI COINVOLTI PAZIENTI RICOVERATI E
NELLE ATTIVITA DI ASSISTENZA

245 1.192 5

PROTOCOLLI E STUDI PAZIENTI TRATTATI CON
SPERIMENTALI ATTIVIIN ISTITUTO TECNICHE DI RADIOTERAPIA o
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La Formazione del Valore Economico

Le principali voci del conto economico sono costituite nel 2023 dai Contributi Erario
5X1000 per 12,4 milioni di euro, pari al 39,6% del totale dei ricavi, dalle Eredita e/o legati
per 6,0 milioni di euro, pari al 19,2% e dai Ricavi attivita per 5,6 milioni di euro, pari al 17,8%.
Complessivamente nel triennio 2021 - 2023 |la Fondazione ha raccolto 88,8 milioni di euro.

Contributi erario 5X1000 1.907.738 46,4% 11.961.335 376% 12.410.215 39,6%
Ricavi attivita 6.004.134 23,4% 5.274.011 16,6% 5.569.618 17,8%
Eredita e/o legati 7.076.999 27,6% 10.649.275 33,5% 6.019.382 19,2%
Ricavi finanziari 297746  1,2% 384.067 12% 1.282.401 4%
Riserva vincolata 350.564 1,4% 3.432.121 10,8% 3.260.331 10,4%
Altriricavi 247  0]1% 124707 0,4% 2787699 8,9%
Totale Ricavi 25.661.298 100% 31.825.516 100%  31.329.646 100%
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Analisi sui Valori Economici e Indicatori
di Efficienza e di Efficacia

Le spese complessive, composte dalle spese di funzionamento, da quelle per il
personale e da quelle per la raccolta fondi, incidono per il 12% sul totale delle entrate.
Nel 2023 I'andamento in valore assoluto delle spese legate direttamente alle attivita di
raccolta fondi risulta essere pari al 6,4%.

di cui

88,0%

Finalita istituzionali
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La Fondazione e il suo Impatto Ambientale

La Fondazione presta sempre maggiore attenzione all'aspetto ambientale nello
svolgimento delle proprie attivita. Il materiale di maggior impatto utilizzato & rappresentato
dalla carta impiegata per la realizzazione e I'invio di tutti gli strumenti di divulgazione e
raccolta fondi, diretti ai sostenitori.

Nel 2023 sono stati inviati, attraverso i vari mailing, un totale di circa 1120.000 pezzi, che
corrispondono a circa 40.000 Kg di carta. (Questo metterlo stile grafico) La scelta della
Fondazione é stata quella di utilizzare come materiale il “FSC Misto”: questa etichetta
indica, infatti, che il legno o la carta all'interno del prodotto provengono da materiale
certificato FSC, materiale riciclato e/o Legno Controllato (non meno del 70% di materiali
certificati /o materiali riciclati). Il Legno Controllato & una categoria a parte del sistema
di FSC: sebbene non sia certificato FSC, il Legno Controllato non pud essere raccolto
illegalmente; raccolto in violazione dei diritti tradizionali e delle popolazioni indigene;
raccolto in foreste dove i valori elevati di conservazione (HCV) sono minacciati; raccolto
in foreste che vengono convertite in piantagioni o in uso non forestale; raccolto in foreste
dove vengono piantati alberi geneticamente modificati.
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La Fondazione e i suoi Impegni Futuri

Nel corso dell'anno la Fondazione ha completato I'installazione di una terza caldaia a
condensazione completando quindi la riqualificazione del gruppo termico a servizio
dell'lstituto, al fine di ridurre i costi di gestione e migliorare la gestione degli impianti
termici. Parimenti & stata completata l'installazione di pannelli fotovoltaici sopra il
fabbricato dell’'Oncolab, per una produzione aggiuntiva di 40 kWatt elettrici, che
sommandosi all'esistente portano ad un totale di circa 75 kWatt elettrici.

Nei prossimi anni la Fondazione intende pianificare interventi strategici di respiro
pluriennale che, in risposta alla sua mission, siano capaci di impattare e massimizzare
positivamente sulla comunita, a partire dai grandi quadri strategici globali nei quali il
tema della sostenibilita & al centro. Le sfide da vincere, anche grazie alle nuove fonti di
energiarinnovabile, sono quella della riduzione delle emissioni nocive e della lotta contro
I'inquinamento attraverso |'adozione di best practice sostenibili per migliorare qualita ed
efficienza: smart working, car pooling, piantumazione di nuovi alberi.
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La Fondazione e I'Aria

25 56

ETTARI ETTARI
Aree aprato  Territorio Area boscata
e aree in parte dedicato
destinate a fini agricoli
ai servizi
del Centro
AREE VERDI

Nelle aree di proprieta della Fondazione Piemontese per la Ricerca sul Cancro, per una
superficie di circa 145 ettari, sorge I'lstituto di Candiolo - IRCCS.

Questo sito € caratterizzato dalla presenza di estese superfici boscate, in alternanza con
colture agrarie e superfici a prato, facenti parte dell’ecosistema del Parco di Stupinigi.
Il Parco, istituito con Legge Regionale nel 1991 per 1.732 ettari, rientra anche nelle Zone
Speciali di Conservazione (ZCS): aree protette a livello europeo, allo scopo di conservare
gli habitat naturali, la flora e la fauna.
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Essenze forestali
tutelate dalla Direttiva Habitat _—

Fauna
[ ]

Uccelli
95 specie

Mammiferi
29 specie

Anfibi
6 specie

Rettili
3 specie

specie forestali
pit numerose rispetto fra cui
aquelle agricole ——

T

Cinghiale Capriolo, daino
e cervo
Donnola Moscardino

P
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¢

Alneto Querco - carpineto

e ontano nero

2

Nibbio bruno

i

Volpe

o

Scoiattolo grigio
americano

planiziale

7))

Averla piccola

0

Minilepre

ha determinato
la scomparsa
locale
dello scoiattolo
rosso europeo

O
. Ramarro, lucertola muraiola, rospo smeraldino,

raganella italiana, rana agile e tritone crestato italiano

fra cui
é ——  Lepidottero Apatura e coleottero Carabus italicus
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PERFORMANCE SOCIALE

| Sostenitori della Fondazione Piemontese
per laRicerca sul Cancro

TOTALE 2021 2022 2023
Donazioni 49.472 46.646 41134
Sostenitori 36.081 33.027 29.075

| dati qui riportati si riferiscono al numero di donazioni totali e al numero di persone che
hanno effettuato un versamento nel corso dell’anno di riferimento.

Le donazioni e i donatori, depurati dai valori riconducibili a Facebook, mostrano un
sostanziale allineamento del 2022 con il 2021 e un leggero calo nel 2023.

ONLINE 2021 2022 2023
Donazioni 3.566 2.827 3.131
Sostenitori 3.273 2.492 2.766

Questi dati si riferiscono alle donazioni effettuate tramite il sito internet della Fondazione
attraverso il pagamento on line classico oppure con PayPal, Satispay oppure bonifici in
modalita SDD.

)

STIENICANDIOLO

LO-IRCCS

CANDIOLO E RICERCA,
CANDIOLO E CURA,
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TANTI MODI PER SOSTENERE
LA FONDAZIONE

C/C Postale _ 410100

5X1000 _ firmando nel riquadro della Ricerca Sanitaria
inserendo il C.F. 97519070011

Bonifico Bancario Intesa Sanpaolo
IBAN _ IT 75 D 03069 09606 100000117256

Bonifico Bancario Unicredit
IBAN _ IT 64 T 02008 01154 000008780163

Tramite Carta di Credito, PayPal e Satispay
collegandosi al sito www.fprc.it

Presso gli uffici della Fondazione
all'lstituto di Candiolo - IRCCS _ Tel. 011.9933380

Presso le Casse Automatiche Intesa Sanpaolo

con il proprio Bancomat —\
Presso una delle Delegazioni

BILANCIO SOCIALE E DI SOSTENIBILITA _ DATI 2023

Per consultare la versione integrale del

BILANCIO SOCIALE
E DI SOSTENIBILITA

visita il sito www.fprc.it

&

Per informazioni sul Bilancio Sociale e di Sostenibilita:
>4 bilancio.sociale@fprc.it
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